SEQUANA

Communiqué de presse

Paris, le 24 juin 2005
Sequana Capital céde sa participation dans Permal Group a Legg Mason

Le 23 juin 2005, Sequana Capital, Legg Mason et les managers de Permal Group ont signé
un accord ferme prévoyant la cession par Sequana Capital de sa participation dans Permal
Group a Legg Mason.

Pour Tiberto Ruy Brandolini d’Adda, Président Directeur Général de Sequana Capital :

« La vocation de Sequana Capital est de créer de la valeur en réalisant des investissements, en
les accompagnant a long terme et en les arbitrant au moment opportun.

La cession de Permal Group s’inscrit dans cette logique car nous avons accompagneé cette société
pendant plus de trente ans .

Adossé a un partenaire financier américain puissant, Permal Group va pouvoir poursuivre son
développement dans le monde et notamment aux Etats-Unis. Quant a Sequana Capital, elle
réalise une excellente opération ».

L’accord

Aux termes de cet accord et sous réserve que la réorganisation juridique de Permal Group
permettant aux managers de devenir actionnaires a hauteur de 23% du capital de la société soit
finalisée, Legg Mason prendra le controle effectif de Permal Group et pourra ultérieurement
acquérir le solde en plusieurs étapes :

e acquisition au closing de 80% du capital de Permal, sur la base d'une valorisation de la
société a 1 Md$ (pour 100% du capital, y compris 39M$ de dividendes prioritaires pergus
par les vendeurs),

e acquisition de 7.5% supplémentaires en novembre 2007,

e acquisition du solde du capital, soit 12.5% en novembre 2009.

A chaque étape, le paiement du prix pourra étre effectué jusqu'a 25% de son montant en actions
Legg Mason.

Pour Sequana Capital

Préalablement au closing, un dividende exceptionnel de I'ordre de 100 M$ sera versé par Permal
Group a Sequana Capital.

Sequana Capital cédera a Legg Mason :

- En novembre 2005, date prévue du closing, 70,5% du capital de Permal Group pour un
montant de 705 M$ ;

- En novembre 2007, 5,5% supplémentaires du capital pour un montant de 55 M$. En
fonction des performances de Permal Group a cette date, Sequana Capital pourra
percevoir un complément de prix d’'un montant maximum de 146 M$ ;

- En novembre 2009, le solde de sa participation, soit 1% pour un montant de 10M$. En
fonction des performances de Permal Group a cette date, Sequana Capital pourra
percevoir un complément de prix maximum de 30M$.



En tout état de cause, Sequana Capital percevra au total un minimum de 770 M$ et au maximum
946 M$ en fonction du complément de prix lié a I'évolution des performances de Permal Group.

La cession qui interviendra en 2005 devrait permettre a Sequana Capital, sur la base des taux de
change $/€ actuels, de générer sur I'exercice 2005 une plus value de I'ordre de 350 M€, incluant le
dividende exceptionnel.

Sequana Capital est un groupe diversifié présent dans I'industrie avec 100% d’ArjoWiggins et dans
les services avec 100% d’Antalis, 77% de Permal Group et 23,8% de SGS.

Le site sequanacapital.fr étant en cours de réalisation, toutes ces informations sont disponibles sur
www.worms.fr
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Permal Group est un des plus importants gestionnaires de fonds de fonds indépendant mondial.
Au 31 décembre 2004, il gérait 19,1 Mds$ d’actifs sous gestion avec un chiffre d’affaires de

348 M$ et un résultat net de prés de 60M$.

Au 31 décembre 2004, Permal Group représentait 20% de I'actif net réévalué de Sequana Capital.

Legg Mason est un des premiers gestionnaires d’actifs mondial coté a la Bourse de New York.
Basé a Baltimore, Legg Mason gére prés de 375 Milliards $ et sa capitalisation boursiere s’éléve a
9 Milliards $.
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