
 
 

 
 
 
 

 
 

 

Communiqué de presse Paris, le 12 octobre 2007 
 
 
 
 
 

Sequana Capital annonce que sa filiale Arjowiggins a signé un accord, sous conditions 
suspensives, pour acquérir l’activité papiers spéciaux de Zanders (Groupe M-Real) 

 
 
 
Sequana Capital (Euronext Paris : VOR) annonce aujourd’hui que sa filiale à 100 %, Arjowiggins, a 
signé un accord pour acquérir l’ensemble des actifs et des stocks de l’usine Reflex de Zanders 
(Groupe M-Real) qui produit des papiers autocopiants et des papiers de création (en-tête de lettre, 
calque, reliure et digital), ainsi que les noms commerciaux associés aux produits qu’elle fabrique et la 
licence de la marque Zanders. Cet accord est signé sous conditions suspensives, essentiellement 
l’approbation des autorités européennes de la concurrence. 
 
Pascal Lebard, Directeur Général de Sequana Capital, a déclaré : « Après l’annonce du rachat de 
l’activité de distribution Map Merchant à M-Real et de Dalum Papir, ce nouveau projet avec M-Real 
confirme pleinement nos ambitions dans le secteur du papier. Notre stratégie est de soutenir 
activement le développement de nos filiales pour renforcer leurs positions de leader dans tous leurs 
métiers. L’intégration de l’usine Reflex de Zanders permettra à terme d’améliorer la rentabilité 
d’Arjowiggins au travers de synergies de coûts importantes. Cette transaction sera immédiatement 
relutive.»  
 
L’usine Reflex de Zanders, située à Düren en Allemagne, a réalisé en 2006, un chiffre d’affaires de 
143 millions d’euros et emploie 472 collaborateurs. Le montant de la transaction, qui sera payé en 
numéraire, s’élève à environ 15 millions d’euros. 
 
Les activités de Zanders concernées par cette acquisition souffrent actuellement d’un manque de taille 
critique et bénéficieront ainsi, par ce projet, de l’adossement à un groupe disposant de la taille 
nécessaire, notamment dans les papiers de création, pour engager les investissements nécessaires 
au lancement de nouveaux produits et à l’innovation dans les procédés industriels. 
 
Arjowiggins avec ses marques de renommée mondiale – Conqueror, Opale, Curious collection et 
Idem -, produit dans son segment « Communication » des papiers de création similaires, au 
Royaume-Uni, en France, en Belgique et en Espagne.  
 
Les principaux objectifs de cette acquisition sont les suivants : 
 

 Participer, dans les métiers où il est l’un des leaders du marché, à la nécessaire 
restructuration de l’industrie du papier en Europe et dégager des synergies de coûts 
importantes à travers la rationalisation et la spécialisation de ses unités de production. 

 
 Améliorer ses positions commerciales, principalement en Allemagne et en Europe du Nord, où 

la marque Zanders bénéficie d’une forte notoriété. 
 

 Renforcer ses savoir-faire technologiques dans les  processus de couchages innovants et les 
papiers digitaux. 

 
 Acquérir une taille supplémentaire sur chacun des segments de marché concerné afin 

d’accroître encore ses capacités d’investissements en termes de création, de recherche et 
développement et de marketing. 

 



Cet accord d’acquisition sera également présenté aux instances représentatives du personnel 
concerné. 
 
Charles Dehelly, Président du Directoire d’Arjowiggins, a déclaré : « Cette acquisition s’inscrit dans 
notre stratégie de recherche de positions de leader dans chacun de nos métiers pour améliorer 
encore notre capacité d’innovation et notre compétitivité. Dès l’obtention des autorisations 
nécessaires, nous serons très fiers de poursuivre avec nos clients et distributeurs le développement 
de la marque allemande Zanders de réputation mondiale et de ses noms commerciaux associés 
Autocopy, Classic, Zeta et Elefantenhaut. » 
 
 
 
 
 
 
 

 
A propos de Sequana Capital 

 
 

Sequana Capital (Euronext Paris : VOR) est désormais un groupe papetier diversifié, présent dans la production 
de papiers de création et technologiques avec Arjowiggins et dans la distribution BtoB de supports de 
communication avec Antalis. Sequana Capital bénéficie d’une base de revenus équilibrée entre les activités de 
production et de distribution de ses 2 filiales non cotées et détenues à 100 % : 
 Arjowiggins : Leader mondial des papiers de création et technologiques, la société est présente dans 82 pays 

et emploie 7 800 collaborateurs. 
 Antalis : leader européen de la distribution de supports de communication. Présente dans 36 pays, Antalis 

emploie plus de 6 000 employés. 
 
Avec plus de 14 000 collaborateurs dans le monde, Sequana Capital a réalisé en 2006 un chiffre d’affaires net 
consolidé de 4 milliards d’euros. En incluant les acquisitions MAP Merchant et Dalum Papir, le chiffre d’affaires 
2006 s’élèverait à environ 5,8 milliards d’euros. 
 
Pour plus d’informations, visitez le site de Sequana Capital à l’adresse http://www.sequanacapital.fr 
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