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Résultats du 1er trimestre 2007 : 
Un résultat net courant en hausse de 29,5 % 

Dissociation des fonctions de Président et de Directeur général 
 
Le conseil d’administration s’est réuni le 11 mai 2007, à l’issue de l’assemblée générale des actionnaire du 
même jour, sous la présidence de Tiberto Ruy Brandolini d’Adda, pour examiner les comptes du premier 
trimestre 2007 et décider d’une modification du mode de gouvernance de la société. L’assemblée des 
actionnaires, réunie ce jour, a approuvé l’ensemble des résolutions qui lui étaient proposées et a décidé le 
versement d’un dividende de € 0,60 par action qui sera mis en paiement le 15 mai 2007. 
 
 
Compte de résultat au 1er trimestre 2007  
 

en M€ 31 mars 2007 31 mars 2006 

Chiffre d’affaires total net 1 037 1 021 

Résultat opérationnel courant 
Marge en % 

24,8 
2,4% 

21,4 
2,1% 

Résultat net courant (1)

Marge en % 
13,6 
1,3% 

10,5 
1 % 

Résultat SGS - 14,2 

Résultat exceptionnel 4 36,5 

Impôt sur résultat exceptionnel 0,6 2,5 

Résultat net - part du groupe 18,2 63,7 
 
(1) Résultat net courant : résultat opérationnel courant diminué des frais financiers et des impôts courants. 
 
 
Dans un contexte papetier encore caractérisé par des surcapacités de production dans les papiers couchés 
et des pressions sur les prix de vente, Sequana Capital enregistre au 31 mars 2007 un résultat opérationnel 
courant en hausse de 15,9 % et un résultat net courant en augmentation de 29,5 % par rapport  au 31 mars 
2006. Le groupe a, en effet, pu compenser en partie la faiblesse du marché par des hausses de prix dans 
certaines branches d’activités et de meilleurs niveaux d’activités dans les régions à forte croissance ou sur 
certains secteurs à fort potentiel. 
 
Le résultat net consolidé - part du groupe, s’élève à 18,2 M€ au 31 mars 2007 (contre 63,7 M€ au 31 mars 
2006, qui incluait la contribution de SGS et le résultat exceptionnel lié à la cession des titres Legg Mason). 
 
Le groupe rappelle également que le tribunal de 1ère instance des communautés européennes a annoncé le 
26 avril 2007 une réduction de l’amende infligée par la commission européenne (DG IV), ce qui conduira à 
une reprise de provision de l’ordre de 52,5 M€, hors dépens, sur l’exercice 2007. 
 
 
Perspectives pour le 1er semestre 2007 
 

En ce qui concerne Arjowiggins, les résultats du 1er semestre 2007 devraient légèrement progresser par 
rapport au 1er semestre 2006 mais ils resteront contrastés suivant les différentes branches d’activité. Pour 
Antalis, le premier semestre 2007 devrait être en progression grâce à un environnement plus favorable dans 
le papier bureau et à l’amélioration de la croissance dans certaines régions. 
Ainsi, à périmètre constant Sequana Capital devrait voir ses résultats semestriels progresser d’une année 
sur l’autre. 

 



 

 
 
 
Dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général 
 
Sur proposition de Tiberto Ruy Brandolini d’Adda, le conseil d’administration a approuvé la recommandation 
du comité des nominations et des rémunérations de modifier le mode de gouvernance de la société à 
compter du 1er juillet 2007.  
 
Le conseil a décidé qu’à compter de cette date, les fonctions de Président et de Directeur Général seront 
dissociées. Tiberto Ruy Brandolini d’Adda exercera donc le mandat de Président du conseil d’administration 
et le mandat de Directeur Général sera confié à Pascal Lebard, actuellement Directeur général délégué, 
tous deux jusqu’à la fin de leur mandat d’administrateur en 2008.  
 
Pierre Martinet conservera son mandat d’administrateur mais abandonnera son mandat de Directeur général 
délégué de Sequana Capital. Le conseil lui a néanmoins demandé de poursuivre jusqu’à leur terme les 
travaux engagés notamment pour la filiale britannique Arjo Wiggins Appleton Limited dont Pierre Martinet est 
nommé Président.  
 
Messieurs Brandolini d’Adda et Martinet entendent ainsi pouvoir consacrer le temps nécessaire aux autres 
fonctions qu’ils exercent au sein du groupe Agnelli.  
 
A ce propos, Tiberto Ruy Brandolini d’Adda a déclaré :  
 

« La mission qui nous a été confiée en 2005, à savoir mettre en œuvre une nouvelle stratégie pour Sequana 
Capital, est désormais largement accomplie. Une Direction générale élargie était justifiée pour opérer tous 
les changements nécessaires ; à présent, les exigences d’une saine gestion de la société, recentrée 
uniquement sur l’activité papetière, militent pour une direction générale entre les mains d’une seule 
personne, en l’occurrence Pascal Lebard, qui a toute ma confiance. » 
 
 
 
 
 
 
 
En septembre 2006, Sequana Capital a décidé une réorientation en profondeur de sa stratégie en procédant à 
une OPRA par échange de titres SGS réalisée le 18 décembre 2006. La société est ainsi devenue un groupe 
industriel papetier diversifié par l’intermédiaire de ses deux principales filiales :  
 
- Arjowiggins, premier producteur mondial de papiers de création et technologiques, présent dans 82 pays avec 7 800 
collaborateurs, 30 usines et 3 centres de R & D dont les principales marques sont Arches, Conqueror, Maine Gloss, 
Rives, Utopia, Eural (papier recyclé). Arjowiggins est organisé autour de 3 branches : Graphique (support d’impression 
et d’édition), Communication (supports de communication) et Sécurité & Technologie (solutions technologiques 
industrielles) 
 
- Antalis premier groupe européen de distribution B to B de papiers et de supports de communication, présent dans 35 
pays avec 6 000 collaborateurs, 73 centres de distribution et qui assure 22 000 livraisons par jour auprès de ses 180 000 
clients. Antalis regroupe 4 activités : Print & Office, Communication visuelle, Emballage industriel et Produits 
Promotionnels. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Toutes ces informations sont disponibles sur www.sequanacapital.fr  

http://www.sequanacapital.fr/
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